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#CPClnforma

Estancamiento y
fragmentacion en la inversion
publica: uno de cada dos
proyectos no se ejecuta y se
incorporaron mas de 16 mil
nuevos entre enero y mayo
(+170%).
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PRESUPUESTO
Y EJECUCION DE LA
INVERSION PUBLICA
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#CPCinforma

PRESUPUESTO PARA INVERSION PUBLICA 2025,
SEGUN NIVEL DE GOBIERNOV

El Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) para inversiéon es de S/64.954
millones y se distribuye de la siguiente
manera: el gobierno nacional (GN)
concentra el 38% (S/ 24.747 millones); los
gobiernos locales (GL), el 38% (S/24.895
millones) y los gobiernos regionales (GR),
el 24% (S/15.312 millones). A mayo de
2025, se ha ejecutado el 30% del PIM .

BGN GL EGR

1/ El presupuesto para inversién publica corresponde al PIM.

FUENTE: DATA PARA LA ACCION. ELABORACION: CPC
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EJECUCION DE LA INVERSION
PUBLICA A MAYO DE CADA ANO,
2020-2025 (S/ MILLONES)V

12.793

6.064
2.165

4.761

12.192

2.332

4.964

1.192
2.183

EHE 4.896
2.689

14.005

2.583

6.976

19.373
18.079 / )
4601 -

4.430

6.393

7.257

+7%

6.259 -

2020 2021

2022

EGN

GL

2023

GR

2024

2025

1/ La ejecucién de la inversion publica corresponde al presupuesto devengado.

FUENTE: DATA PARA LA ACCION. ELABORACION: CPC

+4%

2%

- +17%

#CPCinforma

A mayo de 2025 la inversion publica
ascendid a S/ 19,4 mil millones,
Incrementandose en +7% con relacion
al mismo mes de 2024. No obstante, el
crecimiento se ha desacelerado de
forma sostenida en los ultimos meses:
fue de +13% en abril y +18% en marzo.

En detalle, el GN ejecutd S/8,5 mil
millones (+17% interanual); los GL, S/6,3
mil millones (-2%); y los GR, S/ 4,6 mil
millones (+4%).
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EJECUCION DEL
GOBIERNO
NACIONAL
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En el GN los cinco sectores con mayor
PIM (Transportes, Educacion, PCM,
Salud y Vivienda) tienen en conjunto

S/ 18.470 millones de presupuesto (de
un total de S/ 24.747 millones) y han
ejecutado S/ 7.338 millones (39,7%). En
este grupo el sector Transportes, que
cuenta con un PIM de S/ 7.856 millones,
tiene la menor ejecucion (27,2%) vy la
menor variacion interanual de 4% .

#CPCinforma

EJECUCION MAYO 2025 (%) Y VARIACION INTERANUAL (%)

78,9%

7%

PCM

38,1% 36,5% 33,1% 27,2%
105%
86%
20%
[ 22
EDUCACION SALUD VIVIENDA TRANSPORTES Y

M Variacion interanual (%) © Ejecucion (%) COMUNICACIONES

FUENTE: DATA PARA LA ACCION. ELABORACION: CPC
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#CPClinforma

En contraste, se observa que la PCM,
con un PIM de S/ 3.107 millones, es |a
gue tiene mayor porcentaje de
ejecucion (78,9%) y una variacion
interanual de 7%, impulsada por la
ejecucion de la Autoridad Nacional de
Infraestructura (S/ 2.427 millones de
ejecucion que representa el 82,8% de su
presupuesto).
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EJECUCION DEL
GOBIERNO
LOCAL
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EJECUCION MAYO 2025 (%) Y VARIACION INTERANUAL (%)
A nivel de GL, los cinco GL con mayor

presupuesto (Lima, San Marcos, 56,6% 23,1% 17,6% 17,5% 11,4%
Megantoni, Marcona y Yarabamba)
tienen en conjunto S/ 3.120 millones (de

un total de S/24.895 millones) y han 200%

ejecutado S/ 1.141 millones (36,6%). En 121%

este grupo, se observa que Marcona, 26% .

gue cuenta con un PIM de S/ 265 ] o

millones, tiene la menor ejecucion -61%

o S
(11,4/0) y una VarIaCIOn Interanual de LIMA MEGANTONI YARABAMBA SAN MARCOS MARCONA
'6% M Variacion interanual (%) Ejecucion (%)
FUENTE: DATA PARA LA ACCION. ELABORACION: CPC
PERU ~
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#CPCinforma

En contraste, la municipalidad de
Lima, que cuenta con S/ 1.513
millones de PIM, es |la que tiene el
mayor porcentaje de ejecucion
(56,6%) y una variacion interanual
de +26%.
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EJECUCION DEL
GOBIERNO
REGIONAL
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#CPCinforma

EJECUCION MAYO 2025 (%) Y VARIACION INTERANUAL (%)
A nivel de GR, los cinco GR con mayor

presupuesto (Piura, Loreto, La Libertad, 34,5% 28,3% 27,9% 27,8% 18,4%
Cusco y Cajamarca) tienen en conjunto

S/5.315 millones (de un total de S/15.312

millones) y han ejecutado S/ 1.468

millones (27,6%). En este grupo, el GR La

Libertad, que cuenta con un PIM de S/ ﬁ
. : - - —
976 millones, tiene la menor 14% 1500 -1% R
ejecucion(18,4%) y una variacion
Iﬂtel’aﬂua| de +'|4% GR LORETO GR CUSCO GR PIURA GR CAJAMARCA  GR LA LIBERTAD
M Variacion interanual (%) Ejecucion (%)

FUENTE: DATA PARA LA ACCION. ELABORACION: CPC
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#CPCinforma

En contraste, el GR Loreto, que
cuenta con un PIM de S/ 1.121
millones, es el que tiene mayor
porcentaje de ejecucion (34,5%),
pero una variacion interanual
de -14%.
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ANALISIS DE
CONTINUIDAD
PRESUPUESTAL
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#CPClinforma

A mayo de 2025, hay 49.434 proyectos con PIM. De este total, 44.711 tienen una Unica unidad
ejecutoray estan registrados en el sistema Invierte.pe. Entre estos, el 63% son proyectos
continuados; es decir, que tuvieron presupuesto en 2024, siendo el gobierno nacional (GN) el que
alcanza el mayor porcentaje de continuidad con 75% (3.083 de 4.104).

Proyectos con PIM 2025V Proyectos con PIM 2025, por nivel de gobierno

16.333
37%

28.378 25% a3
630/0 1.048 2.734
= TUVOPIM2024 = NUEVO (NOTUVO PIM 2024) o o .

=TUVOPIM2024 = NUEVO (NO TUVO PIM 2024)

1/No se considera el PIM de los proyectos no registrados en el Invierte (ej. Gestion de
proyectos (CUI:2000270) ni los proyectos con mas de una ejecutora).

FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACION: CPC
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#CPCinforma

En enero, habian 37.700 proyectos activos sin continuidad
presupuestal, de los cuales 6.194 eran criticos (ejecucion
financiera entre 10% y 85%). A mayo, se han incorporado
2.348 de estos proyectos criticos, quedando un total de

3.846 sin continuidad.

Proyectos activos con PIM 2024 sin continuidad presupuestal a mayo 2025, por nivel de
gobierno?

Diferencia (Incorporados

Sin continuidad Sin continuidad
entre enero y mayo)

Rango de ejecucién

financiera a diciembre 2024 presupuestal a enero 2025 presupuestal a mayo 2025

0-10% 16.431 11.245 5.186
10-30% 1.637 1.024 613
30-50% 1.056 611 445
50-85% 3.501 2.211 1.290
85% 0 méas 15.108 11.934 3.174
Total 37.733 27.025 10.708

1/Las filas resaltadas correspondan a los proyectos criticos

FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACION: CPC
A %
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#CPCinforma

Por otro lado, a mayo el total de proyectos nuevos
incorporados (con PIM 2025, pero que no lo tuvieron en el
2024) es de 16.333, lo que representa un incremento de 170%
respecto a enero.

Proyectos nuevos incorporados, por nivel de gobierno

Proyectos nuevos incorporados (con PIM 2025, pero no con PIM 2024)

Nivel de gobierno

Balance aenero2025 Balance a mayo 2025 Variacion (%)
GN 723 1.048 45%
GL 4.284 12.551 193%
GR 1.050 2.734 160%
Total 6.057 16.333 170%

FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACION: CPC
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PROYECTOS CON
EJECUCION CERO
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A mayo de 2025 hay 24.027
proyectos con ejecuciéon cero (49%

#CPCinforma

Tabla 1. GN: Los 10 proyectos con mayor PIM y con ejecucién cero

Presupuesto

Sectores Proyecto (s/millones) Ejecucién % Ejecucion
d el tota I) y conNn un p | M acumu | a d (@) INTERIOR 2379484-REPOSICION DE LA AERONAVE ANTONOV AN.32B PNP-234 253 0 0,0%
. TEon_|221056-MEIORANIENTO DELSERVICIO DE CONTROL DE DISTURBIOS CIVILES ANIVEL o . oo
de S/13.723 mill 21% del ) NACIONAL -
e / ° niones ( o del total). 2430242-MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA UNICO DE INFORMACION EN
SALUD SALUD 75 0 0,0%
VIVIENDA __|2428087-MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y
E n e | G N h ay 1 -731 p rOyeCtOS con CONSTRUCCION'Y |TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN 7 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE TACNA - 64 0 0,0%
o 0z
(y d | SANEAMIENTO | DEPARTAMENTO DE TACNA
eJ ecucion cero (40 (] e su tota q ue 2233917-MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RESGUARDO Y CONSERVACION DEL
o PATRIMONIO CULTURAL ARCHIVISTICO DE LA NACION DEL ARCHIVO GENERAL DE LA
suman un PIM d e S/ 2.785 mi I Io nes CULTURA  |NACION - SEDE PUEBLO LIBRE; DISTRITO PUEBLO LIBRE; PROVINCIA Y DEPARTAMENTO 50 0 0.0%
DE LIMA
'I'I (y d p | M | ) |_ 'l O p 2539902-MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL
( o de su total). 0s royeCtOS SALUD JOSE SOTO CADENILLAS DE CHOTA; DISTRITO DE CHOTA - PROVINCIA DE CHOTA - 47 0 0,0%
con mayor PIM y con ejecucion cero DEPARTAMENTO DE CAMMARC
. 2391564-REPARACION DE PISTA DE ATERRIZAJE; PLATAFORMA DE AERONAVES; CALLE
cuentan en coO I’U unto con un TRANSPORTES Y | e poDAJE; MARGEN DE PISTA DE ATERRIZAIE; FRANJA DE PISTA DE ATERRIZAJE; B 0 0,0%
. COMUNICACIONES |g|1EMA DE DRENAJE Y CERCO; EN EL(LA) AERODROMO DE YURIMAGUAS DISTRITO DE
p res u p u eSto d e S/ 770 m | I I o n es (28% YURIMAGUAS; PROVINCIA ALTO AMAZONAS; DEPARTAMENTO LORETO
. L 2557110-ADQUISICION DE ANTENA; MEDIDOR DE CAMPO ELECTROMAGNETICO;
d | p | M d EQUIPO DE TELECOMUNICACIONES Y VEHICULO; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN
S e p roye Cctos con e.J ecucion C(T)RN’I*L';‘;:’&RCTESN"ES EL(LA) DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACIONES Y SANCIONES EN COMUNICACIONES 42 0 0,0%
DEL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES DISTRITO DE LIMA;
cero). En este grupo, el sector de PROVINCIALIVA DEPARTAMENTO LIMA
. 2397504-MEJORAMIENTO FERROCARRIL HUANCAYO - HUANCAVELICA CENTRO
Tra nSpO rte tiene cuatro p royeCtOS con TRANSPORTES Y |POBLADO DE CHILCA - DISTRITO DE CHILCA - PROVINCIA DE HUANCAYO - REGION
. COMUNICACIONES |JUNIN; CENTRO POBLADO DE HUANCAVELICA - DISTRITO DE HUANCAVELICA - &0 © D0
un PIM acumu | 3 d 0] d e S/ 143 mi | |ones PROVINCIA DE HUANCAVELICA - REGION HUANCAVELICA
2543359-MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA EMP. PE-10 C (BELLA AURORA) - CHILLIA -
(Ve r Ta b | a '| ) EMP. PE-10 C (DV. HUAYLILLAS); EMP. PE-10 C (HUAYLILLAS) - EMP. PE-12 B (DV.
. TRANSPORTESY |UCHOS); EMP. PE-10 C (DV. TAYABAMBA) - QUEROS - COLLAY - TOMAC; EMP. PE-10 C
COMUNICACIONES |(CHILCABAMBA) - CHAQUICOCHA - HUARIMARCA - ALBORADA DE LOS ANDES; POR 28 ® @S
NIVELES DE SERVICIO; DISTRITO DE PARCOY - PROVINCIA DE PATAZ - DEPARTAMENTO
DE LA LIBERTAD
770 0 0%
; -
° 4 PERU
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En los GL hay 19.391 proyectos con
ejecucion cero (51% de su total) que
suman un PIM de S/ 8.302 millones
(33% de su PIM total). Los 10
proyectos con mayor PIM y con
ejecucion cero cuentan en conjunto
con un presupuesto de S/ 425
millones (5% del PIM de proyectos
con ejecucion cero). En este grupo, la
municipalidad de Lima tiene dos
proyectos con un PIM acumulado de
S/ 108 millones (ver Tabla 2).

Departamento

LIMA

#CPCinforma

Tabla 2. GL: Los 10 proyectos con mayor PIM y con ejecucién cero

Gobierno local Proyecto PrESLvlpueS(D
(S/millones)
2589320-MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN EJE VIALY AREA
RECREATIVA DEL CIRCUITO DE PLAYAS; TRAMO PSJE MIRAMAR - CALLE PLAZA

PRINCIPAL DISTRITO DE SAN MIGUEL DE LA PROVINCIA DE LIMA DEL DEPARTAMENTO

DE LIMA

LIMA

Ejecucion

77 0

Ejecucion (

0,0%

PASCO

2309153-INSTALACION DEL SISTEMA DE EVACUACION DE AGUAS PLUVIALES DE LA

OXAPAMPA |76y A URBANA DEL DISTRITO DE OXAPAMPA; PROVINCIA DE OXAPAMPA - PASCO

57 0

0,0%

2587333-MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA
LOCAL EN EL OBSERVATORIO MUNICIPAL DEL SERVICIO DE INFORMACION DE
SEGURIDAD CIUDADANA DISTRITO DE MARCONA DE LA PROVINCIA DE NASCA DEL
DEPARTAMENTO DE ICA

MARCONA

53 [

0,0%

CAJAMARCA

2451149-MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL EMP. PE-3N (ICHOCAN) - DV.
LLANUPACHA - DV. CHIQUIPUQUIO - DV. PAMPLONA - DV. PAUCA - DV. CHUCO -

PEDRO GALVEZ |SHIRAC - LIC LIC - DV. ALIZOPATA - JOSE SABOGAL (VENECIA) - TINYAYOC - MALAT; 49 0

EMP. CA-1566 - SAN ISIDRO ; DV. SHIRAC - SHIRAC - 4 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE
SAN MARCOS - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

0,0%

AREQUIPA

YARABAMBA 2001445-CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS 41 0

PIURA

2427250-MEJORAMIENTO DE PISTAS Y VEREDAS EN LA LOCALIDAD DE AYABACA;

AYABACA DISTRITO DE AYABACA; PROVINCIA DE AYABACA- PIURA

0,0%

LIMA

2688563-MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN
AV. SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO TRAMO AV. UNIVERSITARIA - LIMITE PROVINCIAL
DEL DISTRITO DE SAN MARTIN DE PORRES DE LA PROVINCIA DE LIMA DEL
DEPARTAMENTO DE LIMA

LIMA

0,0%

CAJAMARCA

2433102-MEJORAMIENTO DE LOS CAMINOS VECINALES EN LOS SIGUIENTES TRAMOS:

PULAN TOSTEN - NOGAL; PAN DE AZUCAR - PAN DE AZUCAR BAJO; EL ROBLE - GUAYAQUIL; 28 0

TILLAPAMPA- CHILINLLA'Y LA PAUCA - EL PROVENIR; LA PALOMITA- CHILAL DEL
DISTRITO DE PULAN - PROVINCIA DE SANTA CRUZ - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

0,0%

ANCASH

2344302-CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL:
CENTRO POBLADO DE HUARIPAMPA CENTRAL; HUARIPAMPA ALTO; HUARIPAMPA
BAJO - DISTRITO DE SAN MARCOS - PROVINCIA DE HUARI - DEPARTAMENTO DE
ANCASH

SAN MARCOS

0,0%

AYACUCHO

2307972-MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE

VILCAS HUAMAN  |SALUD ESTRATEGICO VILCASHUAMAN; DISTRITO DE VILCAS HUAMAN - PROVINCIA DE 28 0

VILCAS HUAMAN - REGION AYACUCHO

0,0%

0%

compite.pe
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#CPCinforma

Tabla 3. GR: Los 10 proyectos con mayor PIM y con ejecucién cero

Presupuesto

Ejecucion % Ejecuci
(S/millones) ! o8

Gobierno regional Proyecto

coBREG.DE |2326257 MEIORAMIENTO Y AMPLIACION DELOS SERVICIOS DE SALUD
-REG. ESPECIALIZADOS DEL HOSPITAL REGIONAL DE LORETO FELIPE ARRIOLA IGLESIAS EN EL o8 0,0%
E n | (O] G R h ay 2-903 p rOyeCtOS con LORETO DISTRITO DE PUNCHANA - PROVINCIA DE MAYNAS - DEPARTAMENTO DE LORETO ’
o 0z
e_l ecucion cero (43% d e su tota | ) q ue GOB.REG.DE  |53,6667.MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL |1 -1 LIRCAY DEL| 35 0,0%
. HUANCAVELICA | 5|STRITO DE LIRCAY; PROVINCIA DE ANGARAES; DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA
suman un P | M d e S/ 2.635 ml I Ion es 2456534-MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA Y
o GOB.REG. DEICA |EDUCACION PRIMARIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA FERMIN TANGUIS DISTRITO DE 27 0,0%
'|'7 / d p | M | L '| O ICA - PROVINCIA DE ICA - DEPARTAMENTO DE ICA
( o e su tota ) . 0s coREG o |P1129BTMEIORAMIENTO CARRETERA CA-103: EVL PE-06B (SANTA CRUZ DE
-REG. SUCCHUBAMBA) - ROMERO CIRCA - LA LAGUNA - TONGOD - CATILLUC - EMP. PE - 06 C
proyectos con mayor PIM y con CHAMARCA |8 ety CAAMARCR v
. . 7 . 2608274-MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VIAL INTERURBANA EN
e_] ecuclion cero cuentan en co ﬂj unto GOBREG.DE |PE-08 B PTE SANTO TOMAS - SANTO TOMAS - SAN SALVADOR - SAN BARTOLOME - ]
AMAZONAS  |LAUMAN DISTRITO DE SANTO TOMAS DE LA PROVINCIA DE LUYA DEL DEPARTAMENTO o 0:0%
con un presupuesto de S/ 325 DE AMAZONAS
. o 2515777-MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN EL CANALTG8-4
m I I '|2 / d | p | M d GOB.REG. DE PIURA |ALTO; MEDIO Y ALTO; VALLE DE SAN LORENZO; EN LOS DISTRITOS DE TAMBO GRANDE 25 0,0%
lnHiones ( o S e p royeCtOS ¥ LAS LOMAS DE LA PROVINCIA DE PIURA - DEPARTAMENTO DE PIURA ’
. o 4
con e_J ecucion ce I’O) . E N este g ru p01 e | GOBREG.DEL  |2510453-MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA A TRAVES DE PISTAS !
. . CALLAD Y VEREDAS EN EL AAHH. 12 DE OCTUBRE SEGUNDA ETAPA DEL DISTRITO DE 24 0,0%
G R p lura tiene tres p royeCtOS CcCOon un VENTANILLA - PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO - DEPARTAMENTO DE CALLAO
. 2310221-MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS EN EL ESTADIO MUNICIPAL
p | M acumu | a d O d e S/ 66 mli I IO nes (Ve r GOB.REG. DE PIURA |FERNANDO ARAMBULO SANTIN DE LA CIUDAD DE TAMBOGRANDE; DISTRITO DE 22 0,0%
TAMBO GRANDE - PROVINCIA DE PIURA - DEPARTAMENTO DE PIURA
Ta b | 3 3) 2485058 -MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA
. GOBREG. DE | \vENIDA ABELARDO QUIRONES EN LOS DISTRITOS DE BELEN Y SAN JUAN BAUTISTA DE 2 0,0%
LORETO LA PROVINCIA DE MAYNAS - DEPARTAMENTO DE LORETO
2412474-MEJORAMIENTO DEL SERVICIO VIAL EN EL ASENTAMIENTO HUMANO EL
GOB.REG. DE PIURA |INDIO - CASTILLA - DISTRITO DE CASTILLA - PROVINCIA DE PIURA - DEPARTAMENTO DE 19 0,0%
PIURA
325 0%
-

. & PERU
compite.pe COMPITE &iiifiiis



#CPCinforma

RESUMEN DE
INDICADORES DE
GESTION DE PROYECTOS
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INDICADORES DE GESTION DE PROYECTOS

e Proyectos criticos sin 9 3.846 proyectos
continuidad presupuestal

N Ve

‘ﬂ‘ Proyectos nuevos incorporados é 16.333 proyectos

— (36% del total)

A Proyectos con ejecucion cero é 24.027 proyectos
(49% del total)

Los resultados muestran una fragmentacion en la gestion de los
proyectos de inversion publica, lo que compromete el cierre de brechas.

. -
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compite.pe EOMPITE EEBERBLE
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#CPC Informa:

Inversion publica

Escanea el QR para ver
reportes de meses previos
O anos anteriores
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