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Proyectos con PIM acumulan
importantes retrasos y variaciones
en costos en inversiones públicas.

A octubre 2025, se registraron 52.342
proyectos activos con PIM. Sin embargo, las
variaciones del costo ascienden a 121% y los
retrasos a 712 días.
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PROYECTOS ACTIVOS 
CON PIM
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A octubre 2025 hubo 52.342 inversiones activas con PIM registradas en el
Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones
(Invierte.pe). Los gobiernos locales concentraron el 83% del total de proyectos.

Proyectos activos con PIM, por nivel de gobierno
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FUENTE: DATA PARA LA ACCIÓN. ELABORACIÓN: CPC

7,9%

8,7%

83,4%

GN GR GL

Nivel de gobierno # Proyectos

Gobierno Nacional (GN) 4.156

Gobierno Regional (GR) 4.539

Gobierno Local (GL) 43.647

Total 52.342



INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO
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Para monitorear el avance físico del proyecto se utilizan los 
indicadores de incumplimiento, variación del costo y retraso.
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1/ Todas las inversiones requieren informar salvo aquellas que sean FUR, IOARR de emergencia, no hayan devengado recursos a la fecha o hayan devengado y no cuenten con ET aprobado (Directiva N° 001-2019-EF/63.01).

2/ Solo se consideran los proyectos cuya variación de costo respecto a la viabilidad sea superior al 30% y que no correspondan a proyectos IOARR.

3/ Solo se consideran a los proyectos con días de retraso mayor a cero.

Indicador Descripción

Incumplimiento (%)1/
Proyectos sobre los cuales sobre los cuales no

se informa el avance físico sobre el total de

proyectos con devengado acumulado

Variación del costo (%) 2/

Variación porcentual del costo actualizado

respecto al costo viable.

Retraso (días) 3/

Días de retraso que tiene el proyecto a la fecha

(fecha de corte - fecha fin programada)



Incumplimiento de 
registro de información 

(%)
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A octubre 2025, hubo 52.342 proyectos activos con PIM. De este total, 34.202
debieron informar sobre el avance físico de la obra; sin embargo, el 41%
(14.032) no cumplió esta exigencia. A nivel de gobierno, los GL tuvieron el
mayor nivel de incumplimiento (44%).

Nivel de incumplimiento (%) de información de avance 
físico a octubre 2025
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Nivel de incumplimiento, por nivel de gobierno, 
octubre 2025

FUENTE: DATA PARA LA ACCIÓN. ELABORACIÓN: CPC

59%

41%

Cumple con informar No cumple con informar

Nivel de gobierno Incumplimiento (%)

GN 24%

GR 27%

GL 44%



Variación del costo (%)
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A octubre 2025, hubo 14.309 proyectos con variación de costo respecto al
monto viable, alcanzando una variación promedio de 121%. A nivel de
gobierno, el GN tuvo la mayor variación respecto a la viabilidad (125%).

Variación del costo (%) a octubre 2025, por nivel de 
gobierno
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FUENTE: DATA PARA LA ACCIÓN. ELABORACIÓN: CPC

112%

123%

125%

1

GN GR GL

Nivel de 

gobierno

# Proyectos con 

var. costo

# Proyectos con 

var. costo mayor a 

50%

GN 1.649 1.379

GR 1.705 1.435

GL 10.955 8.088

Total 14.309 10.902



Retraso (días)
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A octubre 2025, hubo 12.619 proyectos con retraso en su finalización,
alcanzando un retraso promedio de 712 días. A nivel de gobierno, el GN tuvo
el mayor retraso promedio (901 días).

Retraso (días) a octubre 2025, por nivel de gobierno
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FUENTE: DATA PARA LA ACCIÓN. ELABORACIÓN: CPC

419

636

901

1

GN GR GL

Nivel de 

gobierno

# Proyectos con 

retraso

# Proyectos con 

retraso mayor a 

100 días

GN 973 666

GR 572 384

GL 11.074 7.269

Total 12.619 8.319



GOBIERNO
NACIONAL
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En el GN, los cinco sectores
con mayor número de
proyectos activos con PIM
(Educación, Agricultura,
Vivienda, Transporte e
Interior) tienen, en promedio,
un incumplimiento de
registro de información del
26%. Asimismo, alcanzan una
variación del costo promedio
de 118% y un retraso de 1.014
días.

FUENTE: DATA PARA LA ACCIÓN. ELABORACIÓN: CPC
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Sector # Proyectos
Incumplimiento 

(%)

Variación del 

costo (%)
Retraso (días)

Educacion 1.138 15% 138% 624

Agricultura 583 34% 159% 709

Vivienda 560 32% 115% 436

Transportes 489 36% 109% 1.233

Interior 180 18% 132% 161

Total 2.950 26% 118% 1.014



GOBIERNO
REGIONAL
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En el GR, los cinco
departamentos con mayor
número de proyectos activos
con PIM (Lima , Cajamarca, La
Libertad, Junín y Puno) tienen
en promedio, un
incumplimiento de registro
de información del 31%.
Asimismo, alcanzan una
variación del costo promedio
de 120% y un retraso de 412
días.

FUENTE: DATA PARA LA ACCIÓN. ELABORACIÓN: CPC

#CPCInforma

Departamento ejecutora # Proyectos
Incumplimiento 

(%)

Variación del 

costo (%)
Retraso (días)

Lima 334 38% 128% 372

Cajamarca 313 26% 132% 205

La Libertad 280 24% 110% 385

Junin 263 33% 131% 548

Puno 257 29% 105% 876

Total 1.447 31% 120% 412



GOBIERNO
LOCAL
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En el GL, los cinco distritos
con mayor número de
proyectos activos con PIM
(San Marcos, Lima, Vista
Alegre, Chavín de Huántar y
Cerro Colorado) tienen, en
promedio, un incumplimiento
de registro de información del
29%. Asimismo, alcanzan una
variación del costo promedio
de 91% y un retraso de 577
días.

FUENTE: DATA PARA LA ACCIÓN. ELABORACIÓN: CPC
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Distrito ejecutora # Proyectos
Incumplimiento 

(%)

Variación del 

costo (%)
Retraso (días)

San Marcos 797 22% 115% 379

Lima 269 34% 79% 756

Vista Alegre 243 32% 100% 235

Chavin De Huantar 235 54% 74% 366

Cerro Colorado 223 22% 78% 718

Total 1.767 29% 91% 577
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#CPC Informa: 
Ejecución física de los 
proyectos de inversión

Escanea el QR para revisar
el tablero de Seguimiento
de ejecución física
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