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COLUMNA
de Ica

n Ica, el aumento del
empleo y de los in-
gresos laborales con-

vive con una realidad: mas
de la mitad de las personas
quetrabajan enla ciudad tie-
ne un empleo informal. En
el segundo trimestre de
2026, se registraron 179,9
mil personas con empleo,
un incremento de 3,1% res-
pecto del mismo periodo de
2025. Asimismo, entre julio
de 2024-junio de 2025 y ju-
lio de 2025-junio de 2026,
el ingreso laboral promedio
mensual aument6 de S/
2.056,5 a S/ 2.290, mien-
tras quelatasa de empleoin-
formal disminuy6 de 56,7%
a 53,7%. Frente a estos re-
sultados, écomo lograr que
mas trabajadores accedan a
empleos formales y mejores
salarios de manera sosteni-
ble?

La respuesta pasa, en
buena medida, por la pro-
ductividad. Los salarios pue-
den crecer de manera soste-
nible cuando también crece
la capacidad de producir
maés y generar mayor valor.
Si una empresa logra que sus trabajadores sean mas pro-
ductivos, tendra mayor capacidad para pagarles mejores
remuneraciones. En cambio, cuando los costos de con-
tratacion aumentan sin que mejore la productividad, al-
gunas empresas pueden asumirlos, pero otras enfrentan
mayores dificultades para contratar formalmente.

Este desafio es especialmente relevante en el Per,
donde persisten importantes brechas de productividad.
Segin el BCRP, entre 2002y 2008 la productividad apor-
taba 3,7 puntos porcentuales al crecimiento potencial de
laeconomia, mientras que entre 2016 y 2022 su contribu-
cion fue negativa (-0,4 puntos porcentuales). A ello se su-
man las diferencias de productividad entre empresas. Se-
gin PRODUCE, en 2024 una empresa grande era 1,5 ve-
ces mas productiva que una mediana, 3,8 veces mas que
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una pequefia y 23,2 veces mas que una microempresa.
Estas brechas cobran particular importancia si conside-
ramos que cerca del 94% de las empresas formales del
pais son microempresas.

En este contexto, el reciente incremento de la Remu-
neracién Minima Vital (RMV) plantea un desafio adicio-
nal. El Gobierno ha dispuesto elevarla de S/ 1.130 a S/
1.300, aproximadamente 15%, en dos tramos: S/ 1.230
desde octubre de 2026 y un segundo aumento de S/ 70
previsto para el primer semestre de 2027. Ademas, anun-
¢i6 un bono de S/ 100 por trabajador, por Gnica vez, para
las microempresas de entre 2 y 10 trabajadores. Esta com-
pensacién busca ayudar a las empresas méas pequeiias a
afrontar el incremento de los costos laborales.

El aumento del salario minimo puede mejorar los in-

gresos de quienes reciben el
incremento y conservan su
empleo formal. Sin embar-
go, también puede elevar la
barrera de entrada a la for-
malidad para quienes bus-
can acceder a ella, especial-
mente los trabajadores con
menor experiencia o pro-
ductividad. Segtin el IPE,
tras el incremento de la
RMV de 2022, el 28% de jo-
venes que tenian un empleo
formal pas6 a la informali-
dad al ano siguiente, frente
al 15% observado en perio-
dos sin incremento de la
RMYV. Si bien esta compara-
cion no demuestra una rela-
cién causal, advierte sobre
la importancia de conside-
rarlos posibles efectos de es-
tos aumentos sobre el acce-
so al empleo formal.

Para Ica, el desafio es
consolidar los avances de su
mercado laboral sin perder
de vista las condiciones que
permiten sostenerlos. Lo-
grar mejores salarios de ma-
nera sostenible requiere ele-
var la productividad y facili-
tar que las empresas crez-
cany se formalicen. Por ello, el CPC propone un régimen
laboral progresivo, en el que obligaciones como EsSalud,
pensiones y CTS, entre otras, aumenten gradualmente
conforme la empresa crece, en lugar de hacerlo mediante
saltos entre regimenes. El objetivo es que una microem-
presa quiera convertirse en pequefia; una pequefia, en
mediana; y una mediana, en grande.

Ica tiene avances laborales que vale la pena consoli-
dar. Para que estas mejoras sean sostenibles, necesita-
mos empresas mas productivas, capaces de formalizar a
mas trabajadores y pagar mejores salarios. Elevar el sala-
rio minimo sin resolver el problema de productividad
puede beneficiar a quienes mantienen su empleo formal,
pero también hacer mas dificil que otros logren entrar a
laformalidad.
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