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Ejecución física 
de los 
proyectos de 
inversión
AL 30 DE SETIEMBRE DE 2026



Ejecución física de proyectos al 
3T2026:
Al 3T2026, cerca de 3 de cada 10 proyectos con 
presupuesto registran retrasos respecto de su 
fecha prevista de culminación física, con un 
retraso promedio de más de dos años.
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PROYECTOS ACTIVOS 
CON PIM
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Al 3T2026 hubo 46.468 inversiones activas con PIM registradas en el Sistema
Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones (Invierte.pe).
Esto representa una reducción de 8,6% respecto al 3T2025 (50.813 proyectos).
Los gobiernos locales concentraron el 85% del total de proyectos.

Proyectos activos con PIM, por nivel de gobierno
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FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DE DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACIÓN: CPC

Nivel de gobierno # Proyectos activos con PIM

Gobierno Nacional (GN) 2.993

Gobierno Regional (GR) 3.798

Gobierno Local (GL) 39.677

Total 46.468



INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO
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Para monitorear el avance físico del proyecto se utilizan los 
indicadores de incumplimiento, variación del costo y retraso.
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1/ Solo se consideran a los proyectos con días de retraso mayor a cero. El indicador es un promedio ponderado por el costo actualizado del proyecto.

2/ Se consideran proyectos con variación positiva del costo respecto del primer expediente técnico aprobado, excluyendo las IOARR. El indicador corresponde a un promedio ponderado por el costo actualizado

de cada proyecto.

3/ Todas las inversiones requieren informar salvo aquellas que sean FUR, IOARR de emergencia, no hayan devengado recursos a la fecha o hayan devengado y no cuenten con ET aprobado (Directiva N° 001-2019-

EF/63.01).

Indicador Descripción

Retraso (días) 1/ Días de retraso que tiene el proyecto a la fecha

(fecha de corte - fecha fin ejecución física)

Variación del costo (%) 2/
Variación porcentual del costo actualizado

respecto del costo del primer expediente técnico

aprobado.

Incumplimiento (%)3/
Porcentaje de inversiones obligadas a reportar

su avance físico que no cumplen con dicho

registro.



Retraso (días)
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Al 3T2026, 12.963 (28% del total) proyectos registraron retrasos respecto de la
fecha prevista de culminación física, con un retraso promedio de 845 días
superior a los 698 días del 3T2025. Por nivel de gobierno, el GN presentó el
mayor retraso promedio (1.167 días), por encima de los 881 días registrados en
el 3T2025.

Retraso (días) al 3T2026, por nivel de gobierno
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FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DE DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACIÓN: CPC

Nivel de
gobierno

# Proyectos con
retraso

# Proyectos con 
retraso mayor a 365 

días

GN 1.079 650

GR 914 241

GL 10.970 3.072

Total 12.963 3.963



Variación del costo (%)
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Al 3T2026, hubo 11.749 proyectos (25% del total) con variación de costo
respecto al monto del expediente técnico, alcanzando una variación
promedio del 62% superior al 47% alcanzado en el 3T2025. Por nivel de
gobierno, los GR presentaron la mayor variación respecto al expediente (81%)
por encima del 67% registrado en el 3T2025.

Variación del costo (%) al 3T2026, por nivel de gobierno
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FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DE DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACIÓN: CPC

Nivel de
gobierno

# Proyectos con
var. costo

# Proyectos con var. 
Costo mayor a 50%

GN 1.097 288

GR 1.298 423

GL 9.354 1.841

Total 11.749 2.552



Incumplimiento de 
registro de información 

(%)
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Al 3T2026, de las 46.468 inversiones activas con PIM, 34.067 estaban
obligadas a reportar su avance físico. Sin embargo, el 31% (10.699) incumplió
esta obligación, lo que representa una reducción de 10 puntos porcentuales
respecto del 3T2025 (41%). Por nivel de gobierno, los GL tuvieron el mayor
nivel de incumplimiento (33%) , por debajo del 44% en el 3T2025.

Nivel de incumplimiento (%) de información de avance 
físico al 3T2026
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Nivel de incumplimiento (%) de información de avance 
físico, por nivel de gobierno, 3T2026

FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DE DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACIÓN: CPC

Nivel de
gobierno Incumplimiento (%)

GN 16%

GR 24%

GL 33%



GOBIERNO
NACIONAL
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En el GN, los cinco sectores con mayor
número de proyectos activos con PIM
(Educación, Vivienda, Transporte,
Agricultura e Interior) registraron, en
promedio, un incumplimiento de
registro de información del 16%.
Asimismo, alcanzan una variación
promedio del costo de 41% y un
retraso promedio de 1.030 días.
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FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DE DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACIÓN: CPC

Sector # Proyectos Incumplimiento 
(%)

Variación del 
costo (%) Retraso (días)

EDUCACION 851 11% 52% 724

VIVIENDA, 
CONSTRUCCION 
Y SANEAMIENTO

496 17% 38% 1.023

TRANSPORTES Y 
COMUNICACION

ES
416 32% 40% 1.547

AGRICULTURA Y 
RIEGO 339 12% 40% 824

INTERIOR 164 7% 34% 1.030

Total 2.266 16% 41% 1.030



GOBIERNO
REGIONAL
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En los GR, los cinco departamentos
con mayor número de inversiones
activas con PIM (Puno, La Libertad,
Cajamarca, Junín y Cusco) registraron,
en promedio, un incumplimiento de
registro de información del 25%.
Asimismo, alcanzan una variación
promedio del costo de 77% y un
retraso promedio de 305 días.
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FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DE DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACIÓN: CPC

Gobierno Regional # Proyectos Incumplimiento 
(%)

Variación del 
costo (%) Retraso (días)

PUNO 302 22% 74% 381

LA LIBERTAD 266 34% 49% 573

CAJAMARCA 265 25% 105% 229

JUNIN 255 32% 57% 239

CUSCO 216 14% 98% 103

Total 1.304 25% 77% 305



GOBIERNO
LOCAL
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En el GL, las cinco
municipalidades con mayor
número de proyectos activos con
PIM (San Marcos, Cerro Colorado,
Vista Alegre, Nuevo Chimbote e
Independencia) tienen, en
promedio, un incumplimiento de
registro de información del 27%.
Asimismo, alcanzan una variación
promedio del costo de 27% y un
retraso promedio de 419 días.
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FUENTE: PLATAFORMA NACIONAL DE DATOS ABIERTOS-MEF. ELABORACIÓN: CPC

Municipalidad # Proyectos Incumplimiento 
(%)

Variación del 
costo (%) Retraso (días)

SAN MARCOS 951 19% 20% 653

CERRO 
COLORADO 263 38% 24% 445

VISTA ALEGRE 236 17% 30% 428

NUEVO 
CHIMBOTE 226 30% 11% 331

INDEPENDENCIA 215 31% 53% 238

Total 1.891 27% 27% 419
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#CPC Informa: 
Ejecución física de los 
proyectos de inversión

Escanea el QR para revisar
el tablero de Seguimiento
de ejecución física
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