Mas de 111 mil inversiones se “desactivaron’, pese a
millones gastados, ;qué pasa en Pera?

Data refleja solo los primeros seis meses del 2026. Un informe del CPC advierte que el alto niimero
de proyectos sin avances evidencia problemas de gestion en la inversion piblica, principalmente en
municipalidades.

* Hay mas obras paralizadas con “esta caracteristica™: ;qué esperar ahora con El Nifo?
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Aunque el Estado ya habia gastado recursos en més de 121 mil proyectos, finaimente estoe
dejaron de formar parte de la cartera active de inversiones y, en la mayorie de los casce, ya noes
reactivanian. Fotocomposicion: ChetGPT, Alessandro Azurin, Diario Gestion.
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Durante la primera mitad del afio, mas de 111 mil inversiones ULTIMAS NOTICIAS
piblicas fueron desactivadas del Banco de Inversiones, pese a que
ya habia algn nivel de ejecucién del presupuesto asignado, revela
un estudio del Consejo Privado de Competitividad (CPC),
compartido en exclusiva a Gestion.
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Antes de ser “inhabilitadas”, se observa que estos 111,534
proyectos habian acumulado una ejecucion de 5/ 47 mil
millones. Esto, indico el CPC, muestra que avanzar con los
recursos no es suficiente si no permite que las inversiones
continiien hasta terminarse y cerrarse formalmente.

Aunque usualmente hay un pequefio grupo que se puede
reactivar, la mayor parte termina siendo presupuesto perdido,
indico Alvaro Cubas, economista del CPC.

“Si el proyecto se desactiva y nunca se retoma, el dinero ejecutado es
un costo hundido. 5i se avanzé con el expediente de un proyecto que
se desactivd, este [documento] ya no sirve para nada, al igual que los
gastos de consultoria y de preinversién. Incluso si el proyecto llegé a
ejecutar el 109 o 15% en obras, es un costo perdido porque
finalmente no se va a materializar el objetivo del bien o servicio
piiblico”, comentd a Gestion.
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FUENTE: Plaiafarma de Datos Abiertos - MEF, ELABORACION: CPC

Log fres niveles de gobierno auman 111, 634 proyectos plblicos desactivados, los cuales
llezzron & gastar 5 47 mil millones. (Imagen: CRC)
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Cubas preciso que no todas las inversiones desactivadas
llegaron a tener un avance fisico de obra. La mayor parte
habria quedado en etapas previas, como la elaboracion del
expediente técnico, e incluso existen proyectos que no
llegaron a contar con este documento.

De acuerdo con el andlisis del CPC, el 72.3% de las inversiones
desactivadas son proyectos que no tenian expediente técnico o
cuyo tltimo registro de gasto se produjo en el 2015 o antes. Es
decir, siete de cada diez inversiones desactivadas no habian
avanzado lo suficiente en su preparacién o llevaban varios afios
sin registrar movimiento.

Pero el problema no se limita a inversiones que llevaban varios
afios sin avanzar, pues también se identificd que el 13.1% de las
inversiones (14,659) fueron desactivadas pese a declararse
viables entre el 2023 v 2026 y ya habia acumulado alrededor de

5/ 1575 millones de ejecucion.

"

Inversiones desactivadas <3
a junio de 2026, segun periodo
de declaratoria de viabilidad"

52,034
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2023-2026  2019-2022 2015-2018  Antes de 2015

MWota: 1/ Los intervalos 20M5-2018, 2010-2022 v 2023-2026
corresponden a perlodos de gestidn municipal; los anos anteriores
se agrupan en ‘Antes de 2015°.



:DONDE SE REPORTAN MAS OBRAS
DESACTIVADAS?

Segin el CPC, la mayoria de las inversiones desactivadas se
encontraban bajo la competencia de los gobiernos locales.
Solo los municipios concentraron el 91.6% de estas
inversiones con 102,156 proyectos que habian ejecutado S/
35.1 mil millones.

Cubas precisd que esta concentracion a nivel municipal estd, en
parte, relacionada con la gran cantidad de gobiernos locales que
ejecutan inversiones y con el niimero de proyectos que cada una
incorpora a su cartera.

“Las municipalidades, al ser un mayor niimero de [unidades]
efecutoras, casi 1,900, gestionan mds proyectos [...] En cambio, el
Gobierno nacional maneja un grupo reducido de proyectos, aunque
de mayor envergadura. Algo similar ocurre con los gobiernos
regionales”, explico.

Dentro de los gobiernos locales, la suspension o anulacion de
estas obras se observod principalmente en el departamento de
Lima, que concentro 11,383 proyectos. Solo en la capital se
advierte que la mayor cantidad de inversiones desactivadas
se ubico en la Municipalidad de Ate.

En cuanto a otros departamentos, se observan altos niveles de
proyectos desactivados en Ancash, principalmente en la
Municipalidad Provincial del Santa; asi como en La Libertad,
resaltando negativamente la Municipalidad Distrital de
Quiruvilca.



Ranking de cantidad @
de inversiones desactivadas
y ejecucion acumulada

(S/millones) a junio de 2026 por departamento de gobierno local

Inversiones Ejecucion acumulada

Lima 11,383 4021
Ancash 9,747 3356
La Uibertad 8,022 2,854
Cajamarca 7348 2,344
Puno 7267 2,742
Junin 5382 1223
Ayacucho 4,876 1536
Huancavelica 4,769 110
Cusco 4,761 2,656
Huanuco 4332 1480
Loreto 3,904 846
Ica 3,485 1019
Arequipa 3,473 1,599
San Martin 3373 846
Piura 3,348 1522
Amazonas 2953 571
Lambayeque 2,87 1186
Apurimac 2,675 830
Pasco 2,031 621
Tumbes 1610 496
Ucayall 1481 320
Tacna 1162 "7
Mogquequa 1,049 656
Callao 582 440
Madre de Dios 270 60
Sin informacion 2 0.03
TOTAL 102,156 35,051

FUENTE: Plataforma de Datos Abiertos - MEF. ELABORACION: CPC

Loe municipios concantraron &l 91.6% de |23 inversionss desactvades.



Por su lado, los gobiernos regionales concentraron 6,199

inversiones con 5/ 6.1 mil millones ejecutados, mientras que el
Gobierno nacional gast6 S/ 5.9 mil millones en 3,179 proyectos
paralizados.

51 se evalta por funciones, transporte, educacion y saneamiento
sumaron un total de 533 435 inversiones desactivadas,
representando casi la mitad (47.9%) del total. Solo estas

inversiones habian acumulado S/ 25.6 mil millones de ejecucion,

equivalente al 54.5% de todo lo ejecutado por el grupo de
proyectos desactivados.
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Transporte 12,592
Educacian 6.762
Saneamiento 3,277
Otras funciones N.407

R Inversiones desactivadas

Ejecuciin acumulada imillones)

FUEMNTE: Plataforma de Datos Abiertos - MEF. ELABORACION: CPC

Log rubros de trangports, educacion y saneamiento representaron & 47.9% de las inversiones
desactivedas.

¢POR QUE HAY TANTAS INVERSIONES
DESACTIVADAS?

5i bien el informe indica que la antigiiedad y la falta de avance
de proyectos ayudan a explicar las desactivaciones, ;qué llevé a
que estos proyectos se estancaran?

Para Cubas, detris de estas cifras existe un problema de gestion
de las inversiones. Durante los iiltimos atfios, las entidades,
especialmente las municipalidades, han ido incorporando
nuevos proyectos a sus carteras, lo que hace mas dificil dar
continuidad a todos.




Para Cubas, detris de estas cifras existe un problema de gestion
de las inversiones. Durante los ultimos anos, las entidades,
especialmente las municipalidades, han ido incorporando

nuevos proyectos a sus carteras, lo que hace mas dificil dar
continuidad a todos.

“Crear nuevos proyectos no necesariamente soluciona los problemas.
Lo que termina pasando es que se dispersa la gestién. Avanzas con un
grupo de proyectos, otro se retrasa y ofro directamente deja de
efecutarse durante afios”, explico.

En ese contexto, recordd que el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) desactivi inversiones que permanecian activas

pero que no registraban avances para evitar que estos proyectos
contintien demandando recursos en el futuro.

“Si el proyecto sigue activo, en cualquier momento una
municipalidad o un gobierno regional podria decir: necesito
presupuesto para este proyecto. Y eso genera una demanda de
recursos en sacrificio de otros proyectos mds importantes”,
indicao.

Para las inversiones que ya se encuentran en etapa de ejecucion,
se considera la desactivacion en provectos de inversién o una
IOARR que todavia tienen una brecha por definir y que no han
registrado avances financieros durante los Gltimos tres afios. Si
la entidad no decide continuar con la inversién o cerrarla, la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones
(DGPMI) del MEF puede proceder con su desactivacion.

Aunque retirar estas inversiones del Banco de Inversiones
solo evita que sigan generando gasto, el problema estructural
ain es la mala gestion. Esta situacion, considero Cubas,
puede empeorar con los proximos cambios de alcaldes y
gobernadores regionales. “Un nuevo alcalde entra con sus propios
provectos para su gestion de cuatro afios y lo del periodo anterior
queda de lado”, refirio.



POCOS PROYECTOS CERRADOS

Ademas de la desactivacién de proyectos, otra de las sefiales de

los problemas de gestién de inversiones es el bajo nivel de cierre.

Como se recuerda, una inversion cerrada es aquella cuya

ejecucion ya termind y puede iniciar operaciones.

De los 188,607 proyectos declarados viables entre enero del 2015
vy junio del 2026, solo 56,018 habian formalizado su cierre hasta
la mitad de afio. Es decir, solo el 29.7% logré concluirse.

La diferencia es ain mayor al considerar el tamario de las
inversiones, indica el CPC. Los proyectos cerrados representan
apenas 10.8% del costo total de la cartera, equivalente a 5/
121,821 millones de un total de S/ 1,12 billones.

Por otro lado, se tiene un gran grupo de inversiones
abandonadas, la cuales todavia aparecen como activos pese a que
llevan un periodo prolongado sin registrar ejecucion.

Hasta septiembre, el CPC identifict 18,851 inversiones activas en
condicién de abandono, con 5/ 13.6 mil millones de ejecucion
acumulada. En promedio, estas inversiones llevan unos 40 meses
sin ejecucion.

Proyectos abandonados \:’5
a septiembre de 2026,
segun rango de avance financiero"

7,665 bl
40,7 -
1472 1583
(7.8%) 18.4%]
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Mata: 14 EL dltimo tramo comprende inversiones oon un avance
financiero de 50% a menos de 90%.



E_QI.IE SE PUEDE HACER?

Para el CPC, una de las principales medidas deberia ser
mejorar la planificacion y establecer condiciones para que
las entidades puedan incorporar nuevos proyectos y obtener
recursos durante el ano.

La propuesta no consiste en impedir que se creen nuevas
inversiones, sino en evaluar primero c6mo esta gestionando cada
entidad los proyectos que ya tiene.

“Si quieren incorporar proyectos de salud hay que evaluar cémo te ha
ido en proyectos de este sector, cudnto se ha ejecutado, qué tanto ha
avanzado, cudnto ha cerrado”, planted Avaro Cubas.

Asimismo, si una regién tiene necesidades mas urgentes, por
ejemplo, en educacion o transporte, la prioridad deberia estar en
atender esas brechas y avanzar con los proyectos que ya tiene en
cartera.

Esto no significaria que todos los proyectos nuevos deban ser
descartados, pero si el proyecto ya esta cubierto por otra
inversion o no representa una prioridad, deberia tener un menor
peso frente a los proyectos que ya estin avanzando.



